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RECEPTION DES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES ET DU RAPORT DES
VERIFICATEURS

Résultats d'exploitation
En millions de dollars, sauf indication

Incluant les Excluant les
éléments particuliers éléments particuliers

2009 | 2008 2009 | 2008

Bénéfice net 854 776 1061 947
Bénéfice dilué par action 494% 467$ 622$% 575$
Rendement des capitaux propres 156% 164% 190% 19,7%

BANQUE
NATIONALE
GROUPE FINANCIER




3/30/2010

Bénéfice net
En millions de dollars, excluant les éléments particuliers

1061

933 947
857

803

2005 2006 2007 2008 2009
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Bénéfice dilué par action
En dollars, excluant les éléments particuliers

+8 %
/:22

5,65 5,75

2005 2006 2007 2008 2009
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Rendement des capitaux propres

En %, excluant les éléments particuliers

2005 2006 2007 2008 2009
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Dividendes par action
En dollars

+10 %
%:48

2,28

2005 2006 2007 2008 2009
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Bénéfice net par secteur
En millions de dollars, excluant les éléments particuliers

504 504

Particuliers et Entreprises Stable
Gestion de patrimoine 115 153 (25 %)
Marchés financiers 503 330 +52 %
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Résultats d'exploitation - 1°' trimestre
En millions de dollars, sauf indication

Incluant les Excluant les
éléments particuliers éléments particuliers

2010 | 2009 2010 | 2009

Bénéfice net 215 69 268 253
Bénéfice dilué par action 4,22 SYN 036 S} 1.66'S11 1,61 S

Rendement des capitaux propres 143% 46% 180% 19,3 %
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Revenu total® et charges d’exploitation - 1°' trimestre
En millions de dollars, en équivalent imposable et excluant les éléments particuliers

1133
1062

2009 2010

\i Revenus \i Charges d’exploitation o
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®Ajusté pour les participations sans contrdle

Pertes sur créances
En % des préts et acceptations et excluant les éléments particuliers

0,85 %

0,46 %

2008 2009

Bl Banque Nationale Groupe financier Bl 5 autres grandes banques |
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Actif

En milliards de dollars

31jan. 2010 31 oct.2009 31 oct. 2008

Liquidités et valeurs

mobilieres

Préts et acceptations

Autres actifs
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Capitaux propres
En milliards de dollars

6,7 6,5

’
31jan. 2010 31 oct.2009 31 oct.2008

Actions privilégiées

Actions ordinaires

Autres actifs

I AN e
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Ratio des fonds propres de catégorie 1

En % de I'actif pondéré pour le risque

Bale | I

2005 2006 2007 2008

12,5

10,7

2009 Q1 2010

} L_Bale Il Avancé—
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Objectifs a moyen terme

Croissance du bénéfice dilué par action®
Rendement des capitaux propres
Ratio des fonds propres de catégorie 1

Ratio de versement des dividendes®

®Excluant les éléments particuliers

Objectifs

5%-10%
15 % - 20 %
Plus de 8,5 %
40 % - 50 %
N 2405
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CONSOLIDES ET DU RAPORT DES
VERIFICATEURS
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ALLOCUTION

LOUIS VACHON

PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
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Thémes

» Contexte économique
» Situation des institutions financieres
» Reéalisations de la Banque Nationale

» Perspectives et priorités
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Contexte économique

La planéte continue de se relever de la crise financiére la plus
grave des 75 derniéres années

Economies canadienne et québécoise
» La croissance économique est de retour

» Le recul économique a été plus court et moins

prononce
A Interventions clés des autorités canadiennes et québécoises
ADiversification de | 6®conom

un bouclier naturel
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Situation des institutions financieres

Les derniéres années ont été éprouvantes pour les institutions
financieres et leurs actionnaires

Etats-Unis et Europe

»Di sparition doun nombr e
» Injection de capitaux publics

» Réduction ou suspension de dividendes
»Dilution de | davoir des

Canada
» Au milieu de ces perturbations, le systéme bancaire
canadien sdest av®r ® un
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La Banque se demarque

La Banque a su geérer la crise de fagon exemplaire et a rempli son
rtle de pilier essentiel de | ©

Augmentation des préts
» Préts autorisés de 42 milliards $ a 40 000 entreprises
Augmentation de notre effectif

» 17 747 employés
A Salaires et avantages sociaux de 1,5 milliard $
A Investissements en formation de prés de 12 millions $

uuuuuuuuuuuuuuu
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Un appui soutenu a la collectivité

Organisation de collectes de fonds

» Club des petits déjeuners du Québec &reakfast
Clubs of Canada 1,5 million $ sur 5 ans

» CroixRouge canadienne pour les victimes du séisme
en Haiti : 1,3 million $

Soutien constant dans | es
de | a sant ®, des arts, de
sports

» Tennis Canada
» Canadiens de Montréal
» Club de soccer Impact
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Une excellente performance financiere

Les actionnaires ont obtenu des résultats parmi les meilleurs
jamais enregistrés par notre institution

» Bénéfice dilué par action de 6,22 $

» Qualité exceptionnelle du credit

» Assises financieres solides

» Maintien du dividende

»Aucune ®mission ddaction

» Bénéfice net supérieur a 1 milliard $

uuuuuuuuuuuuuuu
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Rendement t ot al B —5
Au 31 octobre 2009

1an 3 ans

BNC

7%

BMO

RBC ™ 2%

cisc SCOTIA 2%
SCOTIA BMO
D CIBC

Source : Bloomberg
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Une stratégie claire

Un client, une banque

1. Alignement de la distribution et des activités sur les
besoins des clients

2. Simplification des processus internes
3. Efficience accrue des fonctions corporatives

4. Renforcement de la culture de collaboration

Un mod | e doaffair

a la Banque de se distinguer
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Des progres significatifs

Nous avons grandement progress
objectifs de service a la clientéle

Particuliers et entreprises

» Les succursales : pivot du contact avec nos clients
A Alignement des activités sur les besoins des clients
A Ajout de centaines de postes
A Activités de formation sans précédent

» Programme de mise a niveau des succursales
A 39 rénovations et relocalisations complétées en 2009
AFin du remplacement de | 6en

BANQUE
NATIONALE
GROUPE FINANCIER

Des progres significatifs

Gestion de patrimoine

» Création de Gestion privée 1859

» Amélioration du portefeuille de produits et solutions
» Resserrement des liens avec nos partenaires
Marchés financiers

» Croissance des revenus et du nombre de produits par
client
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Perspectives et priorités

Le contexte économique sera plus favorable en 2010, mais le
rythme de croissance sera modéré

Notre orientation stratégique actuelle convient bien
au contexte

Nos priorités 2010

» Tirer parti du nouveau modéle de distribution

» Simplifier et uniformiser nos processus internes et
déployer une nouvelle plateforme technologique
ALa gestion de | dinformati on

» Renforcer notre culture de collaboration
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Conclusion

Quelques remerciements
» Départ a la retraite de Mme Giséle Desrochers
» Arrivée de M. Michael Hanley

» Travail exceptionnel accompli par tous nos employés

Ensemble, nous batissons avec
confiance | davehnir Q
et nous en sommes tres fiers !
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ALLOCUTION

LOUIS VACHON

PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
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RAPPEL DES PRATIQUES GENERALES
APPLICABLES A LA TENUE DU VOTE
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ELECTION DES ADMINISTRATEURS

Election des administrateurs

Lawrence S. Bloomberg
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Election des administrateurs

Pierre Bourgie
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Election des administrateurs

André Caillé
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SSEMBLEE

Election des administrateurs

Gérard Coulombe
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Election des administrateurs

Bernard Cyr
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Election des administrateurs

Shirley A. Dawe
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Election des administrateurs

Nicole Diamond-Gélinas
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Election des administrateurs

Jean Douville
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Election des administrateurs

Marcel Dutil
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Election des administrateurs

Jean Gaulin
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Election des administrateurs

Paul Gobeil
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Election des administrateurs

Louise Laflamme
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Election des administrateurs

Roseann Runte
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